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Abbildung 1: Griinde fir ein Nachhaltigkeitsmanagement in KMU

1 Warum Nachhaltigkeitsmanagement in KMU?

MaRnahmen zur 6kologischen, 6konomischen, und sozialen Nachhaltigkeit kdnnen in
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) meist einfach und kosteneffizient ergriffen
werden. Ein Nachhaltigkeitsmanagement, das diese MaBhahmen im Unternehmen in
eine langfristige Unternehmensstrategie einbettet, muss weder komplex noch aufwendig
sein. Aufgrund der geringen Gré3e und der Mdglichkeit, flexibel und innovativ zu han-
deln, haben KMU sogar besonders gute Voraussetzungen, ihrer Verantwortung umfas-
send nachzukommen.

In der Regel besteht in KMU eine enge Verbindung zwischen Eigentiimerin oder Ei-
gentiimer und Geschéftsleitung, wenn nicht gar eine Person beide Funktionen in sich
vereint. Je nach Gestaltungswillen lassen sich Veranderungen schneller und meist in-
formeller durchsetzen. Im ganzen Unternehmen ist der direkte Einfluss der Eigent-
merin oder des Eigentiimers durch kurze Entscheidungswege und einen engen Kontakt
zu den Beschéftigten gut spirbar.



Gute Grunde fur ein Nachhaltigkeitsmanagement in KMU

KMU sind oft auch Familienunternehmen und damit authentisch — fir ihr Engagement spielen auf3ere
Einflisse wie beispielsweise die vorgegebene Strategie einer international operierenden Geschaftszent-
rale keine Rolle. Nachhaltiges und zukunftsorientiertes Handeln ist fir KMU in der Regel keine lastige
Pflicht, sondern wird als selbstverstandlich verstanden. Dies steht im Zusammenhang mit einer star-
ken Werteorientierung durch die Geschéftsfihrung.

Oft besteht aus personlichem Interesse eine gute Beziehung zwischen KMU und der lokalen Gemein-
schaft. Das Unternehmen ist haufig in der Region fest verwurzelt.

Die Beschaéftigten in KMU wissen das familidre Betriebsklima zu schatzen und haben meist eine enge
und langjéhrige Verbundenheit zum Unternehmen. Im Zuge des demographischen Wandels und des
Fachkraftemangels gilt es mehr denn je, diese ,weichen Faktoren* als Vorteile zu nutzen und Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter dadurch zu binden.

Eine Besonderheit ist auch die Position des KMU in seinem wirtschaftlichen Umfeld: Einerseits sind mit-
telstandische Unternehmen oft als Zulieferer fiir groRe Unternehmen tatig; gleichzeitig sind sie jedoch
genauso oft Einkdufer von Ressourcen und Rohmaterial. Man kann sie daher als wichtiges Bindeglied
bezeichnen, das im Rahmen seiner nachhaltigen Ausrichtung Prozesse innerhalb der Lieferkette beein-
flussen kann.

Neben dem positiven Beitrag zum Gemeinwohl und zur Starkung der Region hat eine nachhaltige Unter-
nehmensausrichtung auch Vorteile fir das Image und die Reputation des Unternehmens. Im Wettbe-
werb, in der Kundenbindung und in der gesteigerten Motivation und Zufriedenheit der Beschéaftigten
erkennt ein Unternehmen die positiven Folgen seines Nachhaltigkeitsengagements. Insgesamt kann ein
langfristiger Mehrwert fur das Unternehmen geschaffen werden.

2 Wie vorgehen?

Die Vielfalt mittelstdndischer Unternehmen ist grof3. Daher ist es besonders wichtig, bei der Entschei-
dung fiir ein Nachhaltigkeitsmanagement die individuellen Gegebenheiten zu beachten. Ein professionel-
les Nachhaltigkeitsmanagementkonzept, wie es viele grof3e und international agierende Unternehmen
haben, gibt es bei mittelstandischen Unternehmen oft nicht. Zwar zeigen viele KMU bereits vielfaltiges
Engagement, dies geschieht allerdings oftmals eher intuitiv und nicht strategisch. Es ist mit der Zeit ge-
wachsen und hat viele unterschiedliche Formen angenommen, welche jedoch nicht wie ein professionel-
les Nachhaltigkeitsmanagement, sondern schlichtweg nach gelebter Firsorge um Beschéftigte, Umwelt,
Umfeld und Wirtschaft aussehen.

Bei der Entwicklung eines Nachhaltigkeitsmanagements gilt es, bereits bestehende Aktivitaten zu erfas-
sen und zu identifizieren, wo das eigene Unternehmen steht und wie es sich weiterentwickeln kann.
Denn Nachhaltigkeitsmanagement bedeutet nicht nur, dass sich ein Unternehmen grundsétzlich mit den
Auswirkungen seiner Entscheidungen und Aktivitdten auseinandersetzt und diese fortlaufend Uberwacht.
Es bedeutet auch, das eigene Engagement fiir die Nachhaltigkeit strategisch und kontinuierlich auszu-
bauen und langfristig ,noch besser zu werden".

Kein Unternehmen ist dabei auf sich allein gestellt. Unterstutzung finden Sie in diesen Arbeitsmaterialien,
aber auch bei Branchenorganisationen oder regionalen Wirtschaftsverbé&nden. Diese bieten Unterstit-
zung in Form von Leitfaden, Best-Practice-Sammlungen, Informationsveranstaltungen uvm.
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WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN

BMAS: CSR in Deutschland — Themenseite zu nachhaltigem Wirtschaften und gesellschaftlicher Ver-
antwortung

BMUB: Innovation durch CSR — die Zukunft nachhaltig gestalten — PDF

BMUB: Megatrends der Nachhaltigkeit — Unternehmensstrategien neu denken — PDF

Bundesregierung: Nationale Nachhaltigkeitsstrategie

IHK fiir Minchen und Oberbayern: Der Ehrbare Kaufmann, eine gelebte Tradition der IHK

IHK Nurnberg fur Mittelfranken: Broschire ,Der ehrbare Kaufmann*

IZU: Praxisbeispiele aus dem 1ZU — eine Ubersicht — PDF

1ZU: Aktuelles zum Thema Nachhaltigkeit

StMUV: Die Bayerische Nachhaltigkeitsstrategie
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weLt Dieses Dokument ist Teil des Leitfadens aus dem ,Online-Tool Nachhaltigkeitsmanagement

[PAKT fur KMU* — ein Projekt im Rahmen des Umweltpakts Bayern.
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http://www.csr-in-deutschland.de/
http://www.csr-in-deutschland.de/
http://www.bmu.de/files/pdfs/allgemein/application/pdf/broschuere_innovation_csr.pdf
http://www.bmub.bund.de/fileadmin/bmu-import/files/pdfs/allgemein/application/pdf/broschuere_csr_megatrends.pdf
http://www.bundesregierung.de/Webs/Breg/DE/Themen/Nachhaltigkeitsstrategie/1-die-nationale-nachhaltigkeitsstrategie/_node.html
https://www.muenchen.ihk.de/de/standortpolitik/CSR-Gesellschaftliche-Verantwortung/ehrbarer-kaufmann-gelebte-tradition-ihk/
https://www.ihk-nuernberg.de/de/media/PDF/Publikationen/Hauptgeschaeftsfuehrung/Ehrbarer-Kaufmann.pdf
http://www.izu.bayern.de/download/pdf/izu_praxisbeispiele_uebersicht2014.pdf
http://www.izu.bayern.de/uebersicht/index_uebersicht.php?pid=1515010100
http://www.nachhaltigkeit.bayern.de/
http://www.izu.bayern.de/nachhaltigkeit
http://www.izu.bayern.de/nachhaltigkeit
https://www.umweltpakt.bayern.de/
http://www.lfu.bayern.de/
http://www.izu.bayern.de/
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