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Bayerisches Landesamt fur

Schulungskonzept fur Nachhaltigen Einkauf — Hintergrund, Ziele & Inhalte Umwelt

Hintergrund, Zielgruppe & Einordnung des Schulungskonzepts

Das Schulungskonzept ist Teil der ,Praxishilfe Nachhaltige Lieferkette“ und bietet Uber die Lieferkettenrisikoanalyse hinaus einen umfanglichen Einblick in
die nachhaltige Gestaltung der Beschaffungsfunktion. Es richtet sich primar an Einkaufer kleiner- und mittelstandischer sowie grof3erer Unternehmen.

Praxishilfe Nachhaltige Lieferkette

Hintergrund & Zielgruppe

Hintergrund

+ Stakeholder-Anforderungen an die Nachhaltigkeit von Unternehmen
und ihren Wertschdpfungsketten nehmen stetig zu, und sind durch den
Einkauf in Zusammenarbeit mit den Lieferanten zu operationalisieren.

» Das 2021 in Deutschland beschlossene Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz gibt zudem einen rechtlich verbindlichen Anforderungsrahmen
vor und verstarkt die Anforderungen an nachhaltigen Einkauf.

Zielsetzung
+ Verdeutlichung der Rolle des Einkaufs im Nachhaltigkeitsmanagement

* Vermittlung von Fach- und Praxiswissen sowie Methodenkompetenz im
Bereich Nachhaltige Beschaffung.

Zielgruppe
+ Das Schulungskonzept richtet sich an Einkaufer (strategisch/ operativ).

» Die Unterlage adressiert Unternehmen unterschiedlicher GréRe; Kleine
und mittlere Unternehmen lernen, wie sie die Anforderungen der Kun-
den in ihr Lieferkettenmanagement integrieren kdnnen. Grofie Unter-
nehmen kénnen Methoden- & Toolkompetenz auf- und ausbauen.

Das vorliegende Schulungskonzept fur den Einkauf ist Teil der Praxishilfe Nachhaltige
Lieferkette, welche neben dem Starter-Kit weitere Arbeitshilfen beinhaltet.

Wahrend das Starter-Kit primar auf die Analyse von Nachhaltigkeitsrisiken in der
Lieferkette abzielt und Malknahmen zu deren Abhilfe skizziert, bietet die vorliegende
Schulungsunterlage einen umfanglichen Einblick in Nachhaltige Beschaffung.

Lieferantenrisikomanagement, als wesentliches Element des Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetzes, stellt dabei einen Teilschritt im gesamten Einkaufsprozess dar.

Die Umsetzung von MalRnahmen zur Risikopravention und -abhilfe kann an verschie-
denen Stellen im Beschaffungsprozess erfolgen; die Schulungsunterlage bietet
vertiefte Einblicke, wo, wie und welche MalRnahmen implementiert werden kénnen.

Starter-Kit Arbeitshilfen Fokus: Einkduferschulung

» Kurzinformation » Gesamtuberblick Einkaufsprozesse
« Betroffenheits-Check zur Verankerung von Nachhaltigkeit
 Verhaltenskodex » Fokus auf Malinahmen im

« Lieferantenbewertung Lieferantenmanagementprozess

» Malnahmenvorschlage » Methoden & Tools zur Umsetzung

» Einkduferschulung <«—p der Malnahmen im Einkauf

« Fallbeispiele & Praxiswissen
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Aufbau der Schulung und didaktisches Konzept

Das Schulungskonzept ist modular aufgebaut, und bietet neben den vermittelten Inhalten Hinweise auf weiterfhrende, multimediale Referenzen. Die
Schulung ist so konzipiert, dass sie sich sowohl fur Vortrage als auch fur das Selbststudium eignet.

Modularer Aufbau

» Die Schulungsunterlage ist in drei Module strukturiert, welche je in zwei Untermodule gegliedert sind.

» Der modulare Aufbau der Schulungsunterlage erméglicht es Unternehmen mit unterschiedlichem Kenntnisstand schnell zu
den fir sie relevanten Informationen zu gelangen.

Weiterfiihrende Informationen & Referenzen

+ Die Seiten des Schulungskonzepts umfassen je eine Kernaussage sowie die entsprechend dargestellten Inhalte.

e Daruber hinaus finden sich in den Textboxen rechts weiterfihrende Hinweise zu interessanten und hilfreichen Richtlinien,
Studien, Bluchern, Fallbeispielen, Videos und Podcasts.

« Die weiterfuhrenden Hinweise ermdglichen je nach Bedarf eine Vertiefung der gelernten Inhalte.

Didaktisches Konzept

« Das Schulungskonzept eignet sich als Vortragsformat sowie auch fir das Selbststudium.

* Die Schulung kann sowohl im Rahmen einer Prasenzveranstaltung als auch im Rahmen eines Webinars oder E-Learning
Formats umgesetzt werden.
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Zielsetzung der Schulung

Zielsetzung dieser Schulungsunterlage ist die Vermittlung von Fach- und Praxiswissen fur Einkaufer im Bereich Nachhaltigkeit. Wesentliche sozial-
Okologische Anforderungen werden beschrieben und die Bedeutung und Rolle des Einkaufs im Nachhaltigkeitsmanagement herausgestellt.

Modul 1 — Bedeutung der Nachhaltigen Beschaffung

+ Vermittlung eines Wissensiiberblicks Uber zentrale Nachhaltigkeitsherausforderungen und deren Implikationen
+ Skizzierung der Anforderungen, die von unterschiedlichen Anspruchsgruppen an die Unternehmen gerichtet werden
+ Klarung der Bedeutung des Einkaufs, als Multiplikator und Treiber des Business Cases flir Nachhaltigkeit

Modul 2 - Fachwissen & Methodenkompetenz

» Beschreibung der Prozesse und Stellschrauben als Fahrplan zur Verankerung von Nachhaltigkeit in der Beschaffung
+ Vertiefung zum Fokusthema Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
 Vermittlung eines Uberblicks an hilfreichen Methoden, Standards und Tools zur nachhaltigen Gestaltung des Einkaufs

Modul 3 - Praktische Anwendung & Vernetzung

*  Vermittlung von praktischen Anwendungsmaoglichkeiten fir Einkaufer im Rahmen von Fallbeispielen & Praxisaufgaben

» Schaffung von Austauschmaoglichkeiten und Vernetzung fur Einkaufer zum Thema der Nachhaltigen Beschaffung und
weiterflihrende Hinweise auf hilfreiche Plattformen, Trainings und Weiterbildungen
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Umwelt
Inhaltsverzeichnis
‘ Bedeutung der . Fachwissen & ‘ Praktische Anwendung &
Nachhaltigen Beschaffung Methodenkompetenz Vernetzung
+ Steigende Nachhaltigkeitsanforderungen * Nachhaltigkeit im Beschaffungsprozess * Praktische Anwendung fur Einkaufer
an Unternehmen * Nachhaltige Beschaffungsstrategie + Weitere Fallbeispiele
* Zentrale Herausforderungen » Nachhaltiges Lieferantenmanagement + Fokus: Einkauf & Kreislaufwirtschaft
»  Nachhaltigkeitstrends & -entwicklungen * Weitere Beschaffungsprozesse + Praxisaufgaben
* Regulatorischer Rahmen . s .
Fokus: Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz . Austauschméglichkeiten & Vernetzung zu
- Die besor\der_e Rolle des Einkaufs fiir . Methoden, Standards & Tools fiir die Nachhaltigem Einkauf
Nachhaltigkeit

Nachhaltige Beschaffung » Austauschplattformen

*  Der Einkauf als Multiplikator » Checkliste Nachhaltige Beschaffung .

Trainings & Weiterbildungen
* Der Business Case fur Nachhaltige

« Standards, Ratings & Rankings
Beschaffung

+  Systeme & Tools
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Schulungskonzept fir Nachhaltigen Einkauf — 1. Bedeutung der Nachhaltigen Beschaffung

Bayerisches Landesamt fur
Umwelt

Inhaltsverzeichnis

Bedeutung der
Nachhaltigen Beschaffung

Steigende Nachhaltigkeitsanforderungen
an Unternehmen

» Zentrale Herausforderungen

» Nachhaltigkeitstrends & -entwicklungen

* Regulatorischer Rahmen

Die besondere Rolle des Einkaufs fir
Nachhaltigkeit

* Der Einkauf als Multiplikator

* Der Business Case fur Nachhaltige
Beschaffung

Fachwissen & Praktische Anwendung &

3
Methodenkompetenz Vernetzung
Nachhaltigkeit im Beschaffungsprozess * Praktische Anwendung fur Einkaufer
* Nachhaltige Beschaffungsstrategie + Weitere Fallbeispiele
* Nachhaltiges Lieferantenmanagement .

Methoden, Standards & Tools fiir die
Nachhaltige Beschaffung

Checkliste Nachhaltige Beschaffung

Fokus: Einkauf & Kreislaufwirtschaft

Weitere Beschaffungsprozesse * Praxisaufgaben

Fokus: Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz - Austauschméglichkeiten & Vernetzung zu

Nachhaltigem Einkauf
» Austauschplattformen

» Trainings & Weiterbildungen

Standards, Ratings & Rankings

Systeme & Tools
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Zentrale Nachhaltigkeitsherausforderungen — Einfuhrung nachhaltiges Wirtschaften

Die Themen Nachhaltigkeit und Corporate Responsibility (CR) verandern unser Wirtschaftssystem langfristig. @) Weiterfiihrende Informationen
Nachhaltiges Wirtschaften wird zur strategischen Determinante und Voraussetzung fur wettbewerbsfahige Unternehmen. « Eine Studie des Rat fiir Nach-
haltige Entwicklung (2021a) gibt
) . Einblicke und Praxisbeispiele
Nachhaltigkeitsanforderungen der zum Stand nachhaltigen
Stakeholder Wirtschaftens in Deutschland

6 podcast Tipp

Die Podcast-Reihe Masters of
Change des Rat fiir Nachhaltige
Entwicklung (2021b) stellt
Leuchttirme nachhaltigen
Wirtschaftens in Deutschland vor

Wettbewerb durch nachhaltige
Unternehmen

Okologische und soziale
Herausforderungen

Nachhaltiges
Wirtschaften als
»Betriebslizenz“

g .y

Nachhaltige Produkte, Services &
Technologies
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https://www.nachhaltigkeitsrat.de/wp-content/uploads/2021/05/2105012_Studie_Stand_nachhaltiges_Wirtschaften_Deutschland.pdf
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Zentrale Nachhaltigkeitsherausforderungen — Uberblick

Unternehmen sind mit einer Vielzahl an 6kologischen, sozialen und 6konomischen Herausforderungen konfrontiert. Nur Weiterfiihrende Informationen

durch nachhaltiges und kollektives Handeln kdnnen diese globalen Herausforderungen geldst werden. . Das Rahmenkonzept der UN
Sustainable Development Goals

(SDGs) dient dazu, die Nach-
Menschenrechte & Ethik & Korruptions- haltigkeitsherausforderungen
Arbeitsnormen bekampfung global zu bewaltigen

* Der Leitfaden Nachhaltigkeit in

Energieverbrauch & Gesundheit & Sicherheit der Korruption (Schmier- und der Lisferkette beschreibt. wi
Treibhausgasemissionen Mitarbeiter (Arbeitsschutz) Bestechungsgelder) e At
Nachhaltigkeitsheraus-

* Umgang mit Wasser und Abwasser- * Arbeitszeiten & -bedingungen +  Wettbewerbswidrige Praktiken forderungen durch die
behandlung + Lohne & Sozialleistungen « Interessenskonflikte, Geschenke, Beschaffung adressiert werden

+ Biodiversitat + Vereinigungs- und Tariffreiheit Bewirtungen und Einladungen

* Luftverschmutzung + Karrieremanagement & Training * Verantwortungsbewusstes

. Glftlge SUbStanzen, Chemikalien und . Zwangsarbeit’ Kinderarbeit & Informations- & Datenmanagement
Abfalle Menschenhandel

. ROhStOffnUtzung & Kreislaufwirtschaft . V|e|fa|t, Diskriminierungsverbot &

* Recyclingfahigkeit und Umgang mit Inklusion

Produkten am Ende ihrer Haltbarkeit
* Kundengesundheit und -sicherheit

Nachhaltige Beschaffung & Lieferketten

* Umweltpraktiken von Lieferanten und Wertschépfungspartnern
» Sozialpraktiken von Lieferanten und Wertschépfungspartnern
» Ethische Praktiken von Lieferanten und Wertschépfungspartnern

Quelle: Darstellung sustainable AG, in Anlehnung an UNGC / BSR (2015) und EcoVadis 8 © LfU / 1ZU Infozentrum UmweltWirtschaft / 2022


https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/nachhaltigkeitspolitik/nachhaltigkeitsziele-verstaendlich-erklaert-232174
https://d306pr3pise04h.cloudfront.net/docs/issues_doc%2Fsupply_chain%2FSupplyChainRep_DE.pdf
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Umwelt

Anforderungen an Unternehmen — Nachhaltigkeitstrends & -entwicklungen

Das Bewusstsein flr Nachhaltigkeit, die Nachfrage nach nachhaltigen Produkten, Lésungen und Finanzinstrumenten
sowie die Anzahl und der Umfang von regulatorischen Rahmenwerken nehmen stetig zu.

C}J' Weiterfiihrende Referenzen

* EY (2020) Umfrage zu
nachhaltigem Konsumverhalten

Erwarteter Anstieg globaler
Anlagen mit ESG-Mandat um 5 O %

4 3 3 % der Deutschen

_ haben ihr Konsumverhalten
bis 2036* aus Griinden der
Nachhaltigkeit angepasst

*vgl. 2018

Weltweit tGber

250

freiwillige Nachhaltigkeits-Standards in

194

Landern und in

15

Sektoren

in Deutschland

& Buchtipp

» Michael von Hauff (2020):
Nachhaltigkeit in Deutschland?
Frag doch einfach!

Quellen: Bundesregierung (2021), 1ISD (2020), Borderstep Institut fir Innovation und 9
Nachhaltigkeit (2021), Statista (2021), FNG (2021), UNCTAD (2020)
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https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/de_de/news/2020/05/ey-nachhaltiger-konsum-2020.pdf

Schulungskonzept fir Nachhaltigen Einkauf — 1. Bedeutung der Nachhaltigen Beschaffung

Bayerisches Landesamt fur
Umwelt

Anforderungen an Unternehmen — Regulatorischer Rahmen

Die Anzahl an Gesetzen, Vorschriften und Vereinbarungen im Kontext von Nachhaltig nimmt auf nationaler, europaischer

und internationaler Ebene weiter zu, und stellt Unternehmen damit vor neue Herausforderungen.

Unterzeichnung
der Sustainable
Development
Goals

Verabschiedung
des Pariser
Klimaschutz-
abkommens

2015

Auszug regulatorischer Rahmenwerke mit Nachhaltigkeitszielen

Inkrafttreten CSR- Vorstellung
Richtlinie- EU Green
Umsetzungs- Deal
gesetz
2016 2017 2018 2019

Nationaler Anderung der

Aktionsplan Abfallrahmen-

(NAP) richtlinie

Deutschland

Beschluss

Neuerung Global EU Aktionsplan

Reporting

Initiative

Quellen: Exxeta (2019)

Inkrafttreten
EU-
Taxonomie
Verordnung

2020

Verdffentlichung
Circular
Economy Action
Plan

Verabschiedung

EU-Chemikalien-
Strategie

10

Beschluss Liefer-
kettensorgfalts-
pflichtengesetz
(LkSG)

2021 2022

Novellierung des
Klimaschutz-
gesetzes

EU Verordnung zu
Konflikt-
mineralien

0 Weiterfiihrende Informationen

+ Das BMU bietet einen Uberblick
Uber Gesetze und
Vereinbarungen in Bezug
auf Nachhaltigkeit:

» Katalog Uber nationale,
europaische und internationale
Gesetze und Vorschriften
» Lexikon der Nachhaltigkeit
Inkrafttreten
LkSG
(voraussichtlich)

2023
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https://www.bmu.de/ministerium/gesetze-und-verordnungen
https://www.nachhaltigkeit.info/artikel/uebersicht_gesetze_programme_und_massnahmen_des_bm_1457.htm
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Schulungskonzept fir Nachhaltigen Einkauf — 1. Bedeutung der Nachhaltigen Beschaffung Umwelt

Anforderungen an Unternehmen — Erfahrungsaustausch

1. Mit welchen Herausforderungen zum Thema Nachhaltigkeit
ist Inre Einkaufsorganisation konfrontiert?

2. Welche Nachhaltigkeitsanforderungen werden an den
Einkauf gestellt?

3. Welche Maldnahmen mit Fokus auf Nachhaltigkeit setzen
Sie bereits heute im Einkauf um?

11 © LfU / 1ZU Infozentrum UmweltWirtschaft / 2022
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Bedeutung der
Nachhaltigen Beschaffung

Steigende Nachhaltigkeitsanforderungen
an Unternehmen

» Zentrale Herausforderungen

* Nachhaltigkeitstrends & -entwicklungen

* Regulatorischer Rahmen

Die besondere Rolle des Einkaufs fiir
Nachhaltigkeit

* Der Einkauf als Multiplikator

* Der Business Case fur Nachhaltige
Beschaffung

Fachwissen & Praktische Anwendung &

3
Methodenkompetenz Vernetzung
Nachhaltigkeit im Beschaffungsprozess * Praktische Anwendung fur Einkaufer
* Nachhaltige Beschaffungsstrategie + Weitere Fallbeispiele
* Nachhaltiges Lieferantenmanagement .

Methoden, Standards & Tools fiir die
Nachhaltige Beschaffung

Checkliste Nachhaltige Beschaffung .

Fokus: Einkauf & Kreislaufwirtschaft

Weitere Beschaffungsprozesse * Praxisaufgaben

Fokus: Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz - Austauschméglichkeiten & Vernetzung zu

Nachhaltigem Einkauf
» Austauschplattformen

Trainings & Weiterbildungen

Standards, Ratings & Rankings

Systeme & Tools
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© LfU / 1ZU Infozentrum UmweltWirtschaft / 2022



. . . . Bayerisches Landesamt fur
Schulungskonzept fir Nachhaltigen Einkauf — 1. Bedeutung der Nachhaltigen Beschaffung Umwelt

Die Beschaffungsfunktion als Multiplikator fiir Nachhaltigkeit — Uberblick

Nachhaltige Beschaffung ist ein Multiplikator, der die Wertschépfung des eigenen Unternehmens und zahlreicher @) weiterfiihrende Informationen

Lieferanten mitgestaltet, und somit einen bedeutenden Beitrag fur Umwelt und Gesellschaft leisten kann. « Laut ClimatePartner werden bis
zu 80 % der CO2-Emissionen
von Unternehmen im Rahmen
der Beschaffung verursacht

7' Weiterfiihrende Referenzen
Rohstoffgewinnung / Wertschépfung im Markt / Kunden Nutzung Endkunden / & rer z
Weiterverarbeitung Unternehmen End-of-Life * WEF (2015)

+ ICLEI (2016)

» Direkter Einfluss auf die » Austausch mit den Bedarfs- » Bericksichtigung der » Beitrag zu ressourcen- * Goette (2019)
Lieferantenauswabhl tragern zur Planung der Marktanforderungen in der schonenden Produkten durch + BME (2019)
Bedarfe Bedarfsbeschaffung Berlcksichtigung von

« Entwicklung von Lieferanten Lebenszykluskosten

durch Kollaboration und * Mitwirkung bei der Produkt- + Proaktive Gestaltung der
(Co-) Innovation entwicklung /-gestaltung Bedarfe durch Suche nach « Berlcksichtigung von Kriterien
I . . nachhaltigen Produkt- der Kreislaufwirtschaft bei
» Mitwirkung bei der » Mitgestaltung der alternativen der Produktauswahl
Produktgestaltung Produktspezifikationen
* Indirekte Einflussmaoglich- » Strategische, taktische und
keiten auf die Auswahl von operative Beschaffung der
Vorlieferanten Bedarfe

» Schaffung von Transparenz
Uber die Wertschopfungskette
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https://www.bme.de/bme-praxis-leitfaden-nachhaltige-beschaffung-erschienen-3036/
http://www3.weforum.org/docs/WEFUSA_BeyondSupplyChains_Report2015.pdf
https://procuraplus.org/fileadmin/user_upload/Manual/ManualProcura_online_version_new_logo.pdf
https://sustainnet-consulting.com/leistungen/nachhaltige-beschaffung/
https://www.bme.de/bme-praxis-leitfaden-nachhaltige-beschaffung-erschienen-3036/
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Die Beschaffungsfunktion als Multiplikator fur Nachhaltigkeit — NH-Themen

Je nach Branche sind die Nachhaltigkeitsauswirkungen entlang der Wertschopfungskette unterschiedlich. Hot Spot @) Weiterfiihrende Informationen
Analysen machen die Auswirkungen sichtbar und kénnen dem Einkauf als Entscheidungsinstrument dienen. . Der Umweltatlas Lieferkette

bietet Branchensteckbriefe zur
Veranschaulichung der
Umweltauswirkungen entlang
der Wertschopfungskette

« eco-innovation stellt Arbeitshilfen
zur ldentifizierung von Hot Spots

Direkte Fahrzeugbau- in der Lieferkette zur Verfligung

unternehmen

(eigene Standorte)

Stufen der Rohstoff- Produktion von
Wertschopfungskette gewinnung Vorprodukten Lieferanten

140
Treibhausgase
Megatonnen CO,e

7%
Luftverschmutzung ()

6 % 0,2

Megatonnen NO,

‘o 1800

Mio. m3 Wasser

Wasserverbrauch

91 % 4% 3% 2% 3

Landnutzung

Mio. ha

NH: Nachhaltigkeit
Quelle: Eigene Darstellung nach adelphi/ Systain (2017) 14 © LfU / 1ZU Infozentrum UmweltWirtschaft / 2022


https://www.adelphi.de/de/system/files/mediathek/bilder/Umweltatlas%20Lieferkette%20-%20adelphi-Systain.pdf
http://unep.ecoinnovation.org/wp-content/uploads/2017/03/Eco%E2%80%94i-Manual_Identify-sustainability-hotspots-across-the-value-chain_PR4.pdf

Schulungskonzept fir Nachhaltigen Einkauf — 1. Bedeutung der Nachhaltigen Beschaffung

Bayerisches Landesamt fur
Umwelt

Die Beschaffungsfunktion als Multiplikator fur Nachhaltigkeit — Praxisbeispiele

Entlang der Wertschopfungskette existieren zahlreiche Malnahmen und Praxisbeispiele, die den dkonomischen,
Okologischen und sozialen Wertbeitrag (, Triple Advantage®) von Einkauf und Supply Chain Management verdeutlichen.

1 Produktdesign p Beschaffung 3 Produktion ) End-of-Life

Verpackungen
* Gewicht oder GroRRe der
Verpackung reduzieren

* Design fir maximale Wiederver-
wertbarkeit und Kreislauffahigkeit

Produkte

* Design fiur geringeren Energie- und
Materialverbrauch im
Lebenszyklus

* Design fir positiven Einfluss auf
die Gesundheit der Verbraucher

*  Gewicht oder GroéRe des Produkts
reduzieren

* Design fir maximale Wiederver-
wertbarkeit und Kreislauffahigkeit

Rohmaterial und Bauteile

* Suche nach nachhaltigeren,
alternativen Zweitlieferanten

Lieferantenbeziehungen

* Lieferantenaudit und -kontrolle
einfiihren

* Beschaffung bei lokalen (Kleinst-)
Lieferanten

* Beschaffung bei nachhaltigen
Lieferanten

FuBabdruck der Produktion Innovative Vertriebskanale Entsorgung
* Berlicksichtigung von * Verkauf Gber Crowd-Shipping * Unterstitzung der
Nachhaltigkeitskriterien bei o Verkauf tiber Kleinsthandler umweltfreundlichen Entsorgung

Produktionsprozess .

Standortentscheidungen

Umkehrung des Materialflusses

Fahrzeug-Optimierung
(Produkt und Verpackung)

Einsatz innovativer

Fahrzeugtechnologien und Reifen * Materialien recyceln

Verringerung der Emissionen und

des Wasserverbrauchs «  Verwendung alternativer * Materialien wiederverwenden
* Zentralisierung und Optimierung Kraftstoffe
der Abfallwirtschaft
Logistiknetz und Lagerhauser Transportplanung und Ausfiihrung
* Erwagen Sie ein dezentraleres Logistiknetz * Fahrzeug- und Auslastungsgrad erhéhen
e Einsatz von intelligenten und umweltfreundlichen * Reisewege verkiirzen
Gebduden * Nachhaltigeren (intermodalen) Verkehr nutzen
* Gemeinsame Nutzung von Infrastruktur und Transport + Entschleunigung der Lieferkette

Funktionsiibergreifende Praktiken

Technologien

* Verbesserung der Lieferkettentransparenz (Verflgbarkeit von Daten und Analysen)

e Technologien zur Riickverfolgung von Materialien einsetzen

Quelle: Eigene Darstellung nach WEF (2015)

Arbeitsstandards
* Umsetzung einer fairen Lohnpolitik und Starkung der Arbeitskrafte
e Durchsetzung hoher Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsstandards

15 © LfU / 1ZU Infozentrum UmweltWirtschaft / 2021



. . . . Bayerisches Landesamt fur
Schulungskonzept fir Nachhaltigen Einkauf — 1. Bedeutung der Nachhaltigen Beschaffung Umwelt

Der Business Case fur Nachhaltige Beschaffung — Erfahrungsaustausch

Vorteile Nachhaltiger Beschaffung fur Unternehmen

Kosteneinspanung _ 30%

Abschwachung der Risiken

1 . We|Che VOrteI|e Sehen Sle Abschwachung der Risiken _ 58%
. Steigende Umsatze aufgrund
durch nachhaltlge Beschaffung? SteigiIBETRRaERRWMIRR —T

verbesserter Reputation
Neue innovative und nachhaltige

) ) . EtedHkis und R iprstisisiHag
2. Worin sehen Sie den Business Erodukte ind Di%rbsvtgerigtsusqggf D 25%
Case fir Nachhaltigkeit im te%a?{%fﬁ%%i‘%%%%%ﬁ e
Einkauf? Y T ——

Akfiatiisitiepnvoaidalenten
Vebesseries Renting Gueh 0
racehbaigsF s I 19%

*399 Unternehmen wurden gefragt: , Wie hat Ihr Unternehmen von lhrem
nachhaltigen Beschaffungsprogramm profitiert?*

Quelle: EcoVadis / NYU (2019) 16 © LfU / 1ZU Infozentrum UmweltWirtschaft / 2022



. . . . Bayerisches Landesamt fur
Schulungskonzept fir Nachhaltigen Einkauf — 1. Bedeutung der Nachhaltigen Beschaffung Umwelt

Der Business Case fiir Nachhaltige Beschaffung — Uberblick (1/3)

Nachhaltige Beschaffung ist ein Treiber fir 6konomischen, sozialen und 6kologischen Mehrwert. Der Business Case fur €) weiterfiihrende Informationen
Nachhaltige Beschaffung basiert dabei auf drei wesentlichen Werttreibern. «  Weitere Vorteile von Nachhaltig-

keit fir Unternehmen sind eine
bessere Arbeitgeberattraktivitat

Kostenreduzierung und Mitarbeiterbindung, Innova-
tionskraft, Resilienz und

* Senkung der Supply Chain Kosten um 9 bis 16 % durch die Verankerung von Nachhaltigkeit. Marktkapitalisierung

* Reduzierung von Kosten durch den Einkauf effizienterer Produkte, die Senkung des (7 Weiterfiihrende Referenzen

Verbrauchs, Vereinfachungen von Spezifikationen und Vermeidung von Non-Compliance. . WEF (2015)

+ ICLEI (2016)
+ HBR (2016)
Risikominimierung == Fallbeispiele
@ * Vermeidung von direkten und indirekten Kosten als Folge der Nicht-Einhaltung von sozialen « Eine Studie des WEF (2015)

und 6kologischen Standards. beleuchtet verschiedene
Business Cases zu nachhaltigem
Lieferketten-Management

Vermeidung der Kosten bedingt durch Unterbrechungen der Lieferkette, Riuckrufaktionen
und Riickgang des Markenwerts (durchschnittlich rund 12 %).

Umsatzwachstum

/'I + Umsatzwachstum durch neue Produkte/ Geschaftsmodelle/ Kunden, und hohere Preise.

» Moglichkeit der Generierung zusatzlicher Einnahmen durch End-of-Life-Produkte/-
Prozesse.

Quelle: WEF (2015) 17 © LfU / 1ZU Infozentrum UmweltWirtschaft / 2022


http://www3.weforum.org/docs/WEFUSA_BeyondSupplyChains_Report2015.pdf
https://procuraplus.org/fileadmin/user_upload/Manual/ManualProcura_online_version_new_logo.pdf
https://hbr.org/2016/10/the-comprehensive-business-case-for-sustainability
http://www3.weforum.org/docs/WEFUSA_BeyondSupplyChains_Report2015.pdf

. . . . Bayerisches Landesamt fur
Schulungskonzept fir Nachhaltigen Einkauf — 1. Bedeutung der Nachhaltigen Beschaffung Umwelt

Der Business Case fur Nachhaltige Beschaffung — Kostenreduzierung

Unternehmen konnen durch die Verankerung von Nachhaltigkeit ihre Supply Chain Kosten senken. Kostensenkungs- @) Weiterfiihrende Informationen

potenziale bestehen sowohl bei den internen Betriebskosten als auch den Kosten flr eingekaufte Produkte & Leistungen. - Mehr als 50% groRer Unter-

nehmen verzeichnen Kosten-
reduzierungen im Zuge lhres

Senkung der Internen Kosten Treibhausgas-Managements

. .. - *  Weitere Informationen und Fall-
* Durch den Einkauf effizienterer Produkte sowie die Senkung des Verbrauchs. beispiele zu Kosteneinsparungen
- Fallbeispiel: Einsparungen von 300 Millionen USD bei GE im Zuge der Reduktion von S:Je:(;ZNachhaltlge Beschaffung

Treibhausgasemissionen (32 %) und des Wasserverbrauchs (45 %) (2006 bis 2013). + HEC (2013)

» Ecovadis (2020)

Vermeidung von Uberspezifikationen
» Kostenreduzierung durch die Vereinfachungen von Spezifikationen und Vermeidung von
Uberspezifizierungen.

» Fallbeispiel: Einsparung von 3,4 Milliarden USD und 0,6 Millionen Tonnen CO2 durch die
Reduzierung von Verpackungsmaterial bei Wal-Mart im Jahr 2007.

Verringerung von Non-Compliance & Kapitalkosten

* Vermeidung bzw. Verringerung von Non-Compliance Kosten infolge der Nichteinhaltung
von Regularien und Gesetzen.

* Senkung der Kapitalkosten durch verbesserte ESG-Performance.

Quelle: WEF (2015), HBR (2016), Ecovadis (2020) 18 © LfU / 1ZU Infozentrum UmweltWirtschaft / 2022


https://www.iqpc.com/media/1003792/57845.pdf
https://resources.ecovadis.com/whitepapers/roi-sustainability-cost-savings

. . . . Bayerisches Landesamt fur
Schulungskonzept fir Nachhaltigen Einkauf — 1. Bedeutung der Nachhaltigen Beschaffung Umwelt

Der Business Case fur Nachhaltige Beschaffung — Risikominimierung

Die Nichteinhaltung von sozialen und 6kologischen Standards kann direkte Folgekosten sowie eine Senkung des @) weiterfiihrende Informationen

Markenwerts mit sich bringen. Durch eine Nachhaltige Beschaffung kénnen diese Risiken reduziert werden. . Die weltweite Zunahme von

Extremwetterereignissen fihrt zu
hohen Kosten durch Unter-

Senkung Direkter Kosten brechnungen der Lieferkette
. . . ) » Damit verbundene Verluste fur
* Vermeidung von direkten Kosten durch Unterbrechungen der Lieferkette sowie Unternehmen beziffert McKinsey
Riickrufaktionen als Folge der Nicht-Einhaltung von sozialen und 6kologischen Standards. (2020) auf bis zu 200% des
.. . . ) o . . jahrlichen Gewinns und 35% der
+ Fallbeispiel: Kosten fur Ruckrufaktionen und Kommunikationskampagnen fur Mattel i.H.v. rund Umsétze

119 Millionen USD durch die Bleibelastung von Spielwaren bei einem Tier-2-Lieferanten (2007).

Vermeidung Indirekter Kosten

* Vermeidung von direkten Kosten durch einen Riickgang des Markenwerts und der
Marktkapitalisierung infolge des Auftretens sozialdkologischer Missstande.

Fallbeispiel: Rickgang des Aktienwerts von Baxter International um 13 % infolge der
Kontamination von aus China importiertem Heparin (1. Quartal 2008).

Fokus: Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

* Das LKkSG sieht bei Nicht-Einhaltung von unternehmerischen Sorgfaltspflichten Sanktionen vor.

* Neben dem Ausschluss von der Vergabe offentlicher Auftrage kdnnen Zwangs- und
BuBgelder verhangt werden.

Quellen: WEF (2015), BGBL (2021) 19 © LfU / 1ZU Infozentrum UmweltWirtschaft / 2022


https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-insights/could-climate-become-the-weak-link-in-your-supply-chain

. . . . Bayerisches Landesamt fur
Schulungskonzept fir Nachhaltigen Einkauf — 1. Bedeutung der Nachhaltigen Beschaffung Umwelt

Der Business Case fur Nachhaltige Beschaffung — Umsatzwachstum

Durch innovative, umweltfreundliche Produkte & Leistungen kénnen neue Bedarfsgruppen adressiert und zusatzliche @) Weiterfiihrende Informationen

Umsatze generiert werden. Der Einkauf kann in seiner Multiplikatorfunktion diese Entwicklung vorantreiben. . Laut Studie von EY (2020)
wurden ca. 70% der
Konsumenten hohere Preise fir

Umsatzwachstum umweltschonende Produkte in
Kauf nehmen

* Umsatzwachstum durch neue Produkte/Geschaftsmodelle, neue/ loyale Kunden und/oder

hohere Preise; Umsatzstabilitat auch in Krisenzeiten. Lu Buchtipp
« Fallbeispiel: Patagonia hat seinen Umsatz in den letzten 10 Jahres um das vierfache gesteigert : '\B/'C’r?tis (2&18)3ISUStai”ab'e
(2020: mehr als 1 Milliarde USD). usiness Models

Zusatzliche Einnahmen
* Moglichkeit der Generierung zusatzlicher Einnahmen durch End-of-Life Prozesse,
beispielsweise Recycling-Produkte und End-of-Life Produkte.

+ Fallbeispiel: Generierung zusatzliches Einkommen in Hohe von 28 Millionen USD durch
Plastikrecycling-Programme in den Filialen bei Wal-Mart (2006).

Exkurs: Nachhaltige Innovationen & Geschaftsmodelle

» Philips: Produkt-als-Dienstleistung-Ansatz umfasst die Nachriistung, Modernisierung und
Wiederverwendung seiner medizinischen Gerate. Umsatzwachstum von 9 % in 2016.

« Geschaftsmodelle mit zirkularen Strategien kdnnen einen Umsatz von bis zu $4,5 Billionen
uber die nachste Dekade erwirtschaften.

Quellen: enable2grow (2021), EY (2020), Statista (2021), WEF (2015), WBCSD (2017) 20 © LfU / 1ZU Infozentrum UmweltWirtschaft / 2022


https://www.ey.com/de_de/news/2020/05/ey-nachhaltiger-konsum-2020

Schulungskonzept fur Nachhaltigen Einkauf — 2. Fachwissen & Methodenkompetenz

Bayerisches Landesamt fur
Umwelt
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» Austauschplattformen

« Trainings & Weiterbildungen

© LfU / 1ZU Infozentrum UmweltWirtschaft / 2022



. . . . Bayerisches Landesamt fur
Schulungskonzept fur Nachhaltigen Einkauf — 2. Fachwissen & Methodenkompetenz Umwelt

Nachhaltigkeit im Beschaffungsprozess — Fahrplan

Um die Beschaffungsfunktion nachhaltig zu gestalten, gilt es zunachst die organisatorischen Weichen zu stellen, die @) Weiterfiihrende Informationen

strategischen Leitplanken zu setzen und anschlieRend Nachhaltigkeitsaspekte in wesentliche Prozesse zu integrieren. « Die ISO 20400 Richtlinie
beschreibt Vorgehensweisen zur
Implementierung von
Nachhaltiger Beschaffung

| Die Basis schaffen - » Eine Checkliste zur Einfuhrung

’ - : B, : : Nachhaltiger Beschaffung findet
Unterlsltgtzung durch lEn_tscheldungstrager, Aufsetzen der organisatorischen Strukturen, |—|—| sich in Mc?dm 29 °
Identifizierung und Einbindung relevanter Stakeholder .

Il. Strategische Leitplanken setzen
Ableitung von Prioritaten, Definition des Umfangs und Entwicklung einer Nachhaltigen
Beschaffungsstrategie

lll. Beschaffungsprozesse nachhaltig gestalten
Ableitung von MalRnahmen und Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in die
Beschaffungsprozesse und Systeme

IV. Erfolge messen
Definition relevanter Kennzahlen flr Nachhaltige Beschaffung, Fortschrittsmessung und
Berichterstattung

22 © LfU / 1ZU Infozentrum UmweltWirtschaft / 2022



. . . . Bayerisches Landesamt fur
Schulungskonzept fur Nachhaltigen Einkauf — 2. Fachwissen & Methodenkompetenz Umwelt

Nachhaltigkeit im Beschaffungsprozess — Strategische Leitplanken setzen

Eine Nachhaltige Beschaffungsstrategie gibt die Leitplanken vor flr unternehmerisch verantwortliches Handeln im (7' Weiterfiihrende Referenzen
Einkauf, und sollte in Einklang stehen mit der Ubergreifenden Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens. . BME (2019)
+  UNGM (2020)

1. Basis: Ubergreifende Nachhaltigkeitsstrategie & Wesentlichkeitsanalyse
« Auf Basis der unternehmensubergreifenden Nachhaltigkeitsstrategie und Wesentlichkeitsanalyse kann
die nachhaltige Beschaffungsstrategie abgeleitet werden.

+ Verflgt das Unternehmen bislang Uber keine Nachhaltigkeitsstrategie, konnen die wesentlichen
(Stakeholder-)Anforderungen an die Beschaffung analysiert werden.

2. Definition von Prioritaten & Umfang

» Entsprechend der Anforderungen sind Prioritaten fir die nachhaltige Beschaffung zu definieren.

« Der Umfang der nachhaltigen Beschaffungsstrategie ist festzulegen, beispielsweise in Bezug auf
betroffene Warengruppen und Organisationseinheiten.

3. Formulierung eines Leitbilds und Ableitung Strategie & Handlungsfelder

» Das Leitbild formuliert die Grundsatze und Werte der Nachhaltigen Beschaffungsstrategie.
* Wesentliche Handlungsfelder geben den strategischen Rahmen vor zur Ableitung von Kernthemen.

4. Definition von Kennzahlen
* Um die nachhaltige Beschaffungsstrategie steuern zu kénnen, sind Kennzahlen und entsprechende
Zielsetzungen festzulegen.

» Diese dienen als Basis zur Ableitung von MalRnahmen, zur Verankerung in den
Beschaffungsprozessen.

23 © LfU / 1ZU Infozentrum UmweltWirtschaft / 2022


https://www.bme.de/bme-praxis-leitfaden-nachhaltige-beschaffung-erschienen-3036/
https://www.ungm.org/Shared/KnowledgeCenter/Pages/PPH2

Schulungskonzept fur Nachhaltigen Einkauf — 2. Fachwissen & Methodenkompetenz

Nachhaltigkeit im Beschaffungsprozess — Uberblick

Nachhaltigkeitsaspekte kdnnen an verschiedenen Stellen des Beschaffungsprozesses verankert werden, vom
strategischen Einkauf Uber den taktischen Einkauf bis hin zur operativen Bestellung.

Beschaffungsprozesse mit Fokus auf Nachhaltigkeit L’;

Warengruppen- B . .
. eschaffungs- Lieferantenportfolio-
Bedarfsmanagement strategien /
-management A marktanalyse Management

’y » &y iy 4

Strategische Beschaffungsstrategie

Prozesse und -richtlinien Make or Buy

Taktische
Prozesse

Lieferanten-
management

¥ %y ’y

Bedarfsspezifikation Aussc(hétfa)lgungen Verhandlungen Vertragsmanagement

Reklamations-
management

Operative
Prozesse

Auftragsbestatigung / Lieferung /

Bedarfsanforderung Bestellung Tracking Warenannahme

&y

Rechnungspriifung

Performance & Datenmanagement & Compliance Leistungs- Reporting & Katalog- Technologien/ System-
Basis Prozesse Analysen Monitoring management Controlling Management Management

Y (]
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Weiterfiihrende Referenzen
+ IS0 (2017)

[} Buchtipp
* Mdller / Siakala (2020)
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. . . . Bayerisches Landesamt fir
Schulungskonzept fiir Nachhaltigen Einkauf — 2. Fachwissen & Methodenkompetenz Umwelt

Nachhaltigkeit im Beschaffungsprozess — Nachhaltiges Lieferantenmanagement (1/2)

Nachhaltigkeitskriterien sollten bei der Lieferantenauswahl, im Ausschreibungsprozess, bei der Lieferantenbewertung Weiterfiihrende Informationen

und -entwicklung sowie im Lieferantenrisikomanagement bericksichtigt werden. « Der BME Leitfaden Nachhaltige
Beschaffung skizziert einen

. Kriterienpool fur eine nachhaltige
Lieferantenauswabhl Lieferantenbewertung Lieferantenbewertung

« econsense und UNGC / BSR

» Definition und vertragliche Verankerung eines Integration von Nachhaltigkeitskriterien zur ben einen Uberblick b

Lieferanten Verhaltenskodex") Lieferantenbewertun genetl Binen oerb e uber
e g verschiedene Branchen-

* Integration von Nachhaltigkeitskriterien zur * Durchfihrung von Lieferanten-Audits (inkl. soziale initiativen zu Nachhaltigkeit
Lieferantenauswahl (z.B. Lieferanten- und Okologische Aspekte) « Modul 2.2 gibt einen Einblick,
selbstauskunft) « Definition von Phase-Out-Kriterien aus welche Nachhaltigkeitskriterien

 Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten bei Nachhaltigkeitssicht in der Beschaffung etabliert

werden kdnnen

Vergabeentscheidungen

L ’ Lieferantenentwicklung Lieferanten-Risikomanagement

Buchtipp
*  Wellbrock / Ludin (2019)

Berucksichtigung von Nachhaltigkeitsapekten in » Herstellung von Transparenz und Riickverfolg-
Lieferanten-EntwicklungsmaBnahmen barkeit entlang der Wertschépfungskette

* Durchfiihrung von Lieferanten-Trainings zu * Durchfihrung von Risikoanalysen und Risiko-
Nachhaltigkeit monitoring zur Identifizierung von Nachhaltig-

+ (Co-) Innovationsprozesse zur Entwicklung keitsrisiken
nachhaltiger Losungen * Verankerung der unternehmerischen

Sorgfaltspflichten (z.B. LkSG?)

1) Moglichst mit Weitergabeklausel 25 © LfU / 1ZU Infozentrum UmweltWirtschaft / 2022
2) LkSG: Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz


https://www.bme.de/bme-praxis-leitfaden-nachhaltige-beschaffung-erschienen-3036/
https://econsense.de/app/uploads/2018/06/econsense_Process-Steps-in-Sustainable-Supply-Chain-Management_2017.pdf
https://d306pr3pise04h.cloudfront.net/docs/issues_doc%2Fsupply_chain%2FSupplyChainRep_DE.pdf

. . . . Bayerisches Landesamt fur
Schulungskonzept fur Nachhaltigen Einkauf — 2. Fachwissen & Methodenkompetenz Umwelt

Nachhaltigkeit im Beschaffungsprozess — Nachhaltiges Lieferantenmanagement (2/2)

Die Arbeitshilfen des 1ZU im Bayerischen Landesamt fir Umwelt (LfU) bieten Einkaufern hilfreiche Anleitungen und
Werkzeuge zur Etablierung von Nachhaltigkeit im Lieferanten- und Lieferkettenmanagement.

MaBnahmenvorschlage Verhaltenskodex Nachhaltigkeitskriterien
Lieferkette Lieferanten Lieferantenbewertung

CUamr St
(X W 5,5
Sy

Bayerisches
Landesamt fur
Umwelt
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Bayerisches Landesamt fur

Schulungskonzept fur Nachhaltigen Einkauf — 2. Fachwissen & Methodenkompetenz Umwelt

Nachhaltigkeit im Beschaffungsprozess — Erfahrungsaustausch Lieferanten-Mgmt.

1. Haben Sie Nachhaltigkeitsaspekte
bereits im Lieferantenmanagement
integriert?

2. Welche Methoden & Tools nutzen
Sie hierfur?

Quelle: Eigene Darstellung nach EcoVadis / NYU (2019) 27

Nutzung von Tools fiir Nachhaltige Beschaffung
(2013-2019)*

m 2019 m2017 m2013

Lieferapiep:Naghpaltigkeits- ey 550,
Na&%%ﬂ?@(&t&&gtt;ﬁﬁé%%ﬂﬁ I 47%
Scorecards Y8R BFtGRCEER e 44%

Cewnifadsrneialiae Tl 11%
sinschiieiioh Rachhaliper I 22%
Enguichiingrbaierishen TN 20%

. I 5%
Ligferanfenaudiprogram Wi I 63
RRFHNTHATISTEEn  — 5%

I 47
e =
Lieferantenselbstbewertung - 6;‘7
(o)

. Kategorie-/ | NGNGNG 35%

.. . K - ,
RSk DENERIRgSagEh M

*399 Unternehmen wurden gefragt: , Welche Instrumente nutzen Sie zur
Unterstltzung einer nachhaltigen Beschaffung?“
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Nachhaltigkeit im Beschaffungsprozess — Weitere Beschaffungsprozesse

Leben dem Lieferantenmanagement kdnnen Nachhaltigkeitsaspekte auch in weiteren strategischen, taktischen und Weiterfiihrende Informationen

operativen Beschaffungsprozessen verankert werden. « Das Procura+ Manual und das
UN Procurement Practitioner’s

i Handbook beschreiben, wie
Strategische Prozesse Taktische Prozesse Bedarfsspezifikationen nach-

haltig gestaltet werden kdnnen

Integration von Nachhaltigkeitskriterien in * Vereinfachung von Spezifikationen und . Der BME Leitfaden Nachhaltige
ausgewahlten Warengruppenstrategien Berucksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien Bescﬁung und das Procura+
+ Optimierung der Bedarfsplanung zur Vermeidung + Berticksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten bei Manual bieten Einblicke in die
unndtiger Bedarfsmengen der Vergabeentscheidung (Ausschreibungen) Kalkulation von Lebens-
zykluskosten (LCC)
+ Identifikation von nachhaltigen Produkten/ « Kalkulation von Life Cycle Costs (LCC) - Der BME Leitfaden Nachhaltige

Materialien durch Beschaffungsmarktanalysen « Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in die Beschaffung und SPP (2021)

veranschaulichen mdgliche Ziele

» Evaluierung Eigentumsmodelle (Make or Buy) Lieferantenvertrage fiir Nachhaltige Beschaffung
Operative Prozesse Performance & Basis Prozesse
» Berlcksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten in » Definition, Erhebung und Reporting von nach-
den Bedarfsanforderungen haltigkeitsbezogenen Leistungskennzahlen
+ Abruf von Bestellungen bei Lieferanten mit guter » Erstellung und Verabschiedung von Guidelines und
Leistungsbewertung im Bereich Nachhaltigkeit Verhaltenskodizes flir Nachhaltige Beschaffung
* Angebot von Supply Chain Finance Programmen » Training von Einkaufern, Anspruchsgruppen und
mit besseren Konditionen fur nachhaltige Lieferanten zu Nachhaltigkeitsthemen

Lieferanten
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https://procuraplus.org/fileadmin/user_upload/Manual/ManualProcura_online_version_new_logo.pdf
https://www.ungm.org/Shared/KnowledgeCenter/Pages/PPH2
https://www.bme.de/bme-praxis-leitfaden-nachhaltige-beschaffung-erschienen-3036/
https://procuraplus.org/fileadmin/user_upload/Manual/ManualProcura_online_version_new_logo.pdf
https://www.bme.de/bme-praxis-leitfaden-nachhaltige-beschaffung-erschienen-3036/
https://spp.earth/challenges/category/challenges/4_supplier-engagement/
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Nachhaltigkeit im Beschaffungsprozess — Kennzahlen

Um die Umsetzung der nachhaltigen Beschaffungsstrategie und -aktivitadten zu steuern und Fortschritte messen und @) Weiterfiihrende Informationen

berichten zu kénnen, gilt es, geeignete Kennzahlen zu definieren. . SPP bietet eine Vielzahl an
Informationsmaterialien und

) ) ) Webinaren zu Kennzahlen fir
Bereich KPI Belsplele Nachhaltige Beschaffung
% Anteil der Lieferanten mit Umwelt- oder Arbeitsschutzmanagementsystemen
% Anteil der Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien Gberprift wurden
% Anteil der Lieferanten mit laufenden CO2-ReduktionsmaflRnahmen
Umweltbezogene : )
Nachhaltigkeit % Anteil der Lieferanten, die ihre Nachhaltigkeitsleistung bei einer Folgebewertung verbessert haben

% der Lieferanten, die ein bestimmtes Kriterium (z. B. Zertifikat) erfullen

% Anteil z.B. der natirlichen Ressourcen (Papierprodukte, Lebensmittel, Metalle), die aus nachhaltigen Quellen
eingekauft werden

% Anteil der Lieferanten, die dem Verhaltenskodex (Code of Conduct — CoC) zugestimmt haben
% Anteil der Lieferanten, die anhand von Sozialkriterien Uberprift wurden
% Anteil der Lieferanten, fir die bestimmte Audits (z.B. Sozial-Audits) durchgefihrt wurden
Soziale % Anteil des risikogeprtften Einkaufsvolumens
Nachhaltigkeit % Anteil der relevanten Lieferanten, die das ,Conflict Minerals Reporting“ Template ausftillen
(bzw. die entsprechenden Anforderungen erfiillen)
% Anteil des Einkaufsvolumens mit lokalen Lieferanten

% Anteil des Einkaufsvolumens mit diversen Lieferanten

Finanzielle % Anteil des Einkaufsvolumens fir nachhaltige Produkte (basierend auf definierten Kriterien)

Nachhaltigkeit % Anteil der Ausgaben fiir Produkten mit einem Lebenszyklus unter zwolf Monaten
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. . . . Bayerisches Landesamt fur
Schulungskonzept fur Nachhaltigen Einkauf — 2. Fachwissen & Methodenkompetenz Umwelt

Nachhaltige Beschaffung — Fokus Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

1. Ist Ihr Unternehmen direkt vom
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz n
betroffen?

2. Wie bereitet sich Ihr Unternehmen ‘ ‘

auf das Gesetz vor? 8
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3. Welche Anforderungen werden
seitens lhrer Kunden bereits an
Sie gestellt?




. . . . Bayerisches Landesamt fur
Schulungskonzept fur Nachhaltigen Einkauf — 2. Fachwissen & Methodenkompetenz Umwelt

Nachhaltige Beschaffung — Fokus Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

Dem Einkauf kommt bei der Umsetzung des LkSG eine entscheidende Rolle zu. Die Arbeitshilfen des 1ZU, wie o _
beispielsweise der Vorbereitungs-Check zum LkSG und das Starter-Kit bieten hilfreiche Anleitungen, wie die © weiterfiirende Informationen
Risikoanalyse durchgefiihrt und MalRnahmen abgeleitet und umgesetzt werden kénnen. * Das BMZ informiert tiber

wesentliche Fragen und
Antworten zum LkSG

Bayerisches Landesamt fiir

Umwelt

CUamr St
(X W 5,5
Sy

Nachhaltige Lieferkette

Starter-Kit: Lieferkette abbilden —
Nachhaltigkeitsrisiken bewerten —
MaRRnahmen umsetzen

Bayerisches
Landesamt fur
Umwelt
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https://www.bmz.de/resource/blob/60000/69fe0aac1e4e7062790db534885e1f5f/faq-lieferkettengesetz

Schulungskonzept fur Nachhaltigen Einkauf — 2. Fachwissen & Methodenkompetenz

Bayerisches Landesamt fur
Umwelt

Inhaltsverzeichnis

Bedeutung der
Nachhaltigen Beschaffung

Steigende Nachhaltigkeitsanforderungen
an Unternehmen

» Zentrale Herausforderungen

* Nachhaltigkeitstrends & -entwicklungen

* Regulatorischer Rahmen

Die besondere Rolle des Einkaufs fiir
Nachhaltigkeit

* Der Einkauf als Multiplikator

* Der Business Case fur Nachhaltige
Beschaffung

Fachwissen &
Methodenkompetenz

Nachhaltigkeit im Beschaffungsprozess

Nachhaltige Beschaffungsstrategie
Nachhaltiges Lieferantenmanagement
Weitere Beschaffungsprozesse

Fokus: Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Methoden, Standards & Tools fiir die
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Systeme & Tools
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Praktische Anwendung &

8 Vernetzung

Praktische Anwendung fur Einkaufer

+  Weitere Fallbeispiele

*  Fokus: Einkauf & Kreislaufwirtschaft

* Praxisaufgaben

Austauschmaglichkeiten & Vernetzung zu
Nachhaltigem Einkauf

» Austauschplattformen
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. . . . Bayerisches Landesamt fur
Schulungskonzept fur Nachhaltigen Einkauf — 2. Fachwissen & Methodenkompetenz Umwelt

Checkliste Nachhaltige Beschaffung — Fahrplan fur den Einkauf (1/2)

Um Nachhaltigkeit strukturiert in der Beschaffung zu verankern, kann eine Checkliste als Fahrplan Anwendung finden. @) Weiterfiihrende Informationen

Die Schritte zur Umsetzung sollten dabei auf die individuellen Bedurfnisse des Unternehmens angepasst werden. - Der BME Leitfaden Nachhaltige
Beschaffung einhaltet eine

3 Checkliste zur Einfihrung einer
Checkliste zur Einfuhrung einer Nachhaltigen Beschaffung (1/2) Nachhaltigen Beschaffung

D N

1 Die Basis schaffen

Sicherstellung der Unterstitzung durch das Topmanagement

1.1 » Nutzung von Argumentationshilfen wie Stakeholder-Befragungen, Benchmarks mit Mitbewerbern, Empfehlungen von Branchenverbanden,
regulatorische Rahmenbedingungen

Integration der Beschaffung in bestehende organisatorische Strukturen zum Thema Nachhaltigkeit

1.2
» Beriicksichtigung bestehender Governance-Strukturen zu Nachhaltigkeit; Integration der Beschaffung in adaquate Strukturen

13 Identifizierung und Einbindung der relevanten Stakeholder

' « z. B. Mitarbeitende unterschiedlicher Funktionen, Interessenvertreter, Brancheninitiativen, Lieferanten und Partner
2 Strategische Leitplanken setzen
21 Ableitung von Prioritdten und wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen

' * Wenn mdéglich, basierend auf der unternehmensweiten Nachhaltigkeitsstrategie und Wesentlichkeitsanalyse
29 Definition des Umfangs einer Nachhaltigen Beschaffungsstrategie

» z.B. Festlegung der relevanten Warengruppen und organisatorischen Einheiten

Entwicklung einer Nachhaltigen Beschaffungsstrategie

23 « Formulierung der strategischen Positionierung, des Anspruchsniveaus und der wesentlichen Handlungsfelder, in Einklang mit der
unternehmensweiten Nachhaltigkeitsstrategie
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https://www.bme.de/bme-praxis-leitfaden-nachhaltige-beschaffung-erschienen-3036/

. . . . Bayerisches Landesamt fur
Schulungskonzept fur Nachhaltigen Einkauf — 2. Fachwissen & Methodenkompetenz Umwelt

Checkliste Nachhaltige Beschaffung — Fahrplan fur den Einkauf (2/2)

Um Nachhaltigkeit strukturiert in der Beschaffung zu verankern, kann eine Checkliste als Fahrplan Anwendung finden. @) Weiterfiihrende Informationen

Die Schritte zur Umsetzung sollten dabei auf die individuellen Bedurfnisse des Unternehmens angepasst werden. - Der BME Leitfaden Nachhaltige
Beschaffung einhaltet eine
Checkliste zur Einfihrung einer
Checkliste zur Einfuhrung einer Nachhaltigen Beschaffung (2/2) Nachhaltigen Beschaffung

e [moang Jonea |

3 Beschaffungsprozesse nachhaltig gestalten

Ableitung von MaBnahmen flr die nachhaltige Beschaffung

3.1
» Basierend auf den Prioritaten und wesentlichen Handlungsfeldern
Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in die Beschaffungsprozesse und Systeme
3.2 » Lieferantenmanagementprozesse (z.B. Lieferantenauswahl, Lieferantenbewertung)
' » Ausschreibungsprozesse (z.B. Beriicksichtigung bei Vergabeentscheidungen)
+ Weitere strategische, taktische und operative Beschaffungsprozesse
4 Erfolge messen
41 Definition relevanter Kennzahlen fiir die Nachhaltige Beschaffung
’ » z. B. Kennzahlen wie Anteil der Lieferanten mit Akzeptanz des Verhaltenskodex, Anteil der nach Nachhaltigkeitskriterien bewerteten Lieferanten
42 Messung des Fortschritts und der Zielerreichung
' » z. B. durch Controlling-Instrumente wie die Sustainable Balanced Scorecard
43 Kommunikation und Berichterstattung der nachhaltigen Beschaffungsaktivitaten

» Interne und externe Kommunikation im Rahmen des Stakeholderdialogs; Reporting im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichtertstattung
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Bayerisches Landesamt fur

Schulungskonzept fur Nachhaltigen Einkauf — 2. Fachwissen & Methodenkompetenz Umwelt

Standards & Rahmenwerke Nachhaltige Beschaffung — Uberblick

Es gibt verschiedene Standards, Ratings & Rankings, Zertifizierungssysteme und Indizes, welche Einkaufer dabei @) Weiterfiihrende Informationen

unterstitzen kénnen die Nachhaltigkeitsanforderungen in Zusammenarbeit mit ihren Lieferanten zu managen.

Managementsysteme & Richtlinien Zertifizierungssysteme & Giitesiegel Ratings & Rankings

Standards Berichterstattung (Risiko-/ Entwicklungs-) Indizes Plattformen

Zertifizierte Managementsysteme fir Umwelt,
Energie, Arbeitsschutz und Nachhaltigkeit sind
international anerkannte Normenwerke

Richtlinien (z .B. von UN und OECD)
beschrei-ben Arbeitsprinzipien und
Vorgehensweisen fur verantwortungsvolle
Unternehmensfihrung

Beispiele: EMAS (Umwelt), ISO 50001 (Ener-
gie); UN Global Compact, OECD Richtlinien

Diese Standards definieren Leistungsindika-
toren zur Nachhaltigkeits-Berichterstattung
Neben dieser primaren Nutzung kénnen die
Indikatoren zur Verbesserung des finanziellen
und operativen Risikomanagements beitragen
Beispiele: CDP, Global Reporting Initiative
(GRI), Sustainability Accounting Standards
Board (SASB), Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD)

Zertifizierungssysteme und Gitesiegel bein-
halten die Uberpriifung bestimmter Sozial- &
Umweltkriterien durch unabhangige Auditoren
Unternehmen verwenden diese Zertifi-
zierungen primar zur Markenpositionierung
sowie zum Reputationsmanagement

Beispiele: Forest Stewardship Council (FSC),

B. Corp, Fair Trade, Better Cotton Initiative

Risikoindizes bieten Vergleichswerte zur
landerspezifischen Risikolage in Bezug auf
Nachhaltigkeitsaspekte

Entwicklungsindizes bericksichtigen
landerspezifische Fortschritte zu
sozial6kologischen Themenkomplexen
Beispiele: Global Slavery Index, Global
Rights Index, Child Labour Index, Sustainable
Development Index, SDG Index

ESG: Environmental, Social, Governance (Umwelt, Soziales, Unternehmensfiihrung) 35

Ziel der Verknipfung der Ubergreifenden
Unternehmensleistung mit ESG-Daten
Nutzung vorrangig durch institutionelle Inves-
toren zu Bewertung nachhaltiger Investments
Kann zur Verbesserung des finanziellen und
operativen Risikomanagements beitragen
Beispiele: CDP, Dow Jones Sustainability
Index (DJSI), Sustainalytics, MSCI, Ecovadis

Uber Plattformen kénnen nachhaltigkeits-
relevante Informationen von und tber

Lieferanten ermittelt und nachgehalten werden

Je nach Anwendungsbereich der Plattform

kénnen u.a. die Nachhaltigkeitsleistungen der

Lieferanten Uber definierte Fragebdgen
eingeholt und bewertet werden
Beispiele: Ecovadis, IntegrityNext,
riskmethods, SupplyShift, sustainabill
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Einen Uberblick iiber relevante
Standards, Ratings und
Rankings bietet Gartner (2019)

Eine Ubersicht iber wesentliche
Standards und Zertifizierungen
bietet plant values (2021)

Einen Vergleich der wichtigsten
Rating-Agenturen bietet

sustainserv (2020)

Der Kompass Nachhaltigkeit
bietet einen Gitezeichenfinder
mit umfangreichen Informationen
zu Sozial- und Umweltsiegeln



https://www.gartner.com/en/doc/349093-supply-chain-brief-make-strategic-choices-for-measuring-and-reporting-sustainability-performance
https://plant-values.de/siegel-zertifikate-und-nachweise-nachhaltigkeit-in-unternehmen/7584/
https://plant-values.de/siegel-zertifikate-und-nachweise-nachhaltigkeit-in-unternehmen/7584/
https://sustainserv.com/de/insights/esg-ratings-und-rankings-warum-sie-wichtig-sind-und-wie-man-damit-umgeht/
https://www.kompass-nachhaltigkeit.de/nachweise

. . . . Bayerisches Landesamt fur
Schulungskonzept fur Nachhaltigen Einkauf — 2. Fachwissen & Methodenkompetenz Umwelt

Standards & Rahmenwerke Nachhaltige Beschaffung — Managementsysteme

Zertifizierte Managementsysteme fur Umwelt, Energie, Arbeitsschutz und Nachhaltigkeit sind international anerkannte @) Weiterfiihrende Informationen

Normenwerke, und kénnen bei Auswahl- und Einkaufsentscheidungen in Bezug auf Lieferanten berlcksichtigt werden. «  Einen Uberblick tiber normierte
Managementsysteme bietet das

StMWi (2019)
Norm / Standard Kurzbeschreibung « Der Leitfaden EMAS in der

offentlichen Beschaffung des
Umweltmanagement Umweltbundesamt (2019) gibt
Einkaufern praktische Empfeh-

Bedeutende internationale Norm zur systematischen Festlegung der Anforderungen

ISO 14001 Umweltmanagementsysteme von Umweltschutz in Unternehmen. lungen zur Nutzung von EMAS
EMAS Il Verordnung (EG) Verordnung Uber freiwillige Umweltpolitisches Instrument zur fortlaufenden Verbesserung der betrieblichen
NR. 1221/2009 Beteiligung Umweltleistung; hochste Anforderungen und europaische Auszeichnung
Qualitatsverbund Auf klein- und mittelstandische Unternehmen zugeschnittenes Managementsystem
QuB . .
umweltbewusster Betriebe fur Umweltschutz.

Energiemanagement

Internationale Norm zur Einfiihrung, Verwirklichung und Verbesserung des

1SO 50001 Energiemanagementsysteme Energiemanagements von Unternehmen.

Nachhaltigkeitsmanagement

SA 8000 Internationaler Standard zur Internationaler, umfassender Standard fur die Einhaltung sozial akzeptabler

sozialen Verantwortung Praktiken am Arbeitsplatz entlang der Lieferketten.
Arbeitsschutz

Arbeits- und Gesundheitsschutz- | Internationaler Standard zur Bewertung von Managementsystemen fir Sicherheit und
BS OHSAS 18001 . .

managementsysteme Gesundheit am Arbeitsplatz.

Arbeits- und Gesundheitsschutz- | Standard mit Anforderungen an das Arbeits- und Gesundheitsmanagement-

ISO 45001 managementsystem systemen und der Vorbeugung von Arbeitsunfallen.

Quelle: StMWi (2019); Die Liste stellt lediglich einen Auszug an Managementsystemen dar und 36 © LfU / 1ZU Infozentrum UmweltWirtschaft / 2022
erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit.


https://www.stmwi.bayern.de/fileadmin/user_upload/stmwi/Publikationen/2019/2018-01-15_Managementsysteme.pdf
https://www.emas.de/aktuelles/news/03-04-19-beschaffungsleitfaden

. . . . Bayerisches Landesamt fur
Schulungskonzept fur Nachhaltigen Einkauf — 2. Fachwissen & Methodenkompetenz Umwelt

Standards & Rahmenwerke Nachhaltige Beschaffung — Risikoindizes

Risikoindizes bieten Vergleichswerte zur Ianderspezifischen Risikolage in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte. Fur @) weiterfiihrende Informationen

Einkaufer stellen diese Indizes ein hilfreiches Instrument dar bei der Durchfiihrung von Risikoanalysen in der Lieferkette. «  Einen Uberblick {iber Ansétze
zur Risikoanalyse und ausge-

wahlte Tools und Risikoindizes

Messung der Verbreitung von sklavendhnlichen Zustanden, der

Global Slavery Index (GSl) | Walk Free Foundation | Menschenrechte Anfalligkeit der Gesellschaft und der Reaktion der nat. Regierung.

Corruption Perception Transparency Verwaltung und Wahrnehmung von Geschéftsleuten und Landerexpert:innen ber
Index (CPI) International Institutionen das Ausmalf} der Korruption im 6ffentlichen Sektor.

Messung der Erflllung der 3 grundlegenden Dimensionen der
Human Development UN Development Menschenrechte menschlichen Entwicklung: Gesundheit, Wissen,
Index (HDI) Program

Lebensstandard.
Gender Development UN Development . . Me§sung geschlechtgrspeglflscher Unglelchhelten anhand de'r
Index (GDI) Proaram Geschlechterungleichheit drei grundlegenden Dimensionen der menschlichen Entwicklung:

- 9 Gesundheit, Wissen, Lebensstandard.
. International Trade : Eistufung von Landern auf einer Skala von 1 bis 5 nach dem Grad

Global Rights Index (GRI) Union Confederation Arbeitsrecht der Einhaltung der Arbeitnehmer:innen-Rechte.
Environmental Yale University Umweltverschmutzung Festlegung von ZielgroRen fir einzelne Umweltpolitikbereiche

Performance Index (EPI) sowie Messung der Zielerreichnung.

Child Labour Index (CLI) Verisk Maplecroft Kinderarbeit Aufschluss Uber Risiken in Bezug auf Kinderarbeit.

Quelle: Proforest (2017); Die Liste stellt lediglich einen Auszug an Risikoindikatoren 37 © LfU / 1ZU Infozentrum UmweltWirtschaft / 2022
dar und erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit.


https://www.isealalliance.org/sites/default/files/resource/2019-02/ISEAL_Proforest%20Risk%20study_report_Jan2017_Final.pdf
https://www.globalslaveryindex.org/
https://www.transparency.org/en/
http://hdr.undp.org/
http://hdr.undp.org/
http://www.globalrightsindex.org/
https://www.maplecroft.com/risk-indices/child-labour-index/

Schulungskonzept fur Nachhaltigen Einkauf — 2. Fachwissen & Methodenkompetenz

Bayerisches Landesamt fur
Umwelt

Systeme & Tools Nachhaltige Beschaffung — Supply Chain Sustainability Software

Die Landschaft von Supply Chain Sustainability Software umfasst verschiedene Anwendungsgebiete. Diese Systeme &
Tools kdnnen Einkaufer dabei unterstiitzen die Nachhaltigkeitsanforderungen an ihre Lieferanten effizient zu managen. .

Lieferketten Lieferanten Lieferketten
Transparenz Nachhaltigkeitsleistung Risikomanagement .

Nachverfolgbarkeit: Tracking der
Herkunft und Weiterverarbeitung von
Produkten und Materialien entlang der
gesamten Wertschopfungskette

CO2-FuRabdruck: Ermittlung von
Lebenszyklusanalysen und/ oder CO2-
FuRabdrucken von Lieferanten

Kreislaufwirtschaft: Erfassung von
produkt-, komponenten- und
materialbezogene Daten Uber den
gesamten Lebenszyklus

Nachhaltigkeitsfragebogen:
Erhebung der CSR Leistungen und
relevanter Zertifikate von den
Lieferanten

Nachhaltigkeitsbewertung: CSR
Bewertungen auf Basis der Lieferanten-
Fragebdgen

Audits: Erfassung von Daten zu
Lieferanten CSR-Audits

Lieferantentrainings: (Online)

Trainings fur Lieferanten zu
Nachhaltigkeits-Themen

38

Risikomanagement: Kontinuierliches
Monitoring von Supply Chain Risiken
und Warnungen in Echtzeit; beinhaltet
CSR-Risiken sowie weitere, z. B.
finanzielle und geopolitische Risiken

@ Weiterfiihrende Informationen

sustainable AG bietet Auskunft
und Entscheidungshilfe bei der
Auswahl geeigneter SSCM Tool
Anbieter

SPP bietet eine Vielzahl an
Informationsmaterialien und
Videos zu Technologien fir
Nachhaltige Beschaffung
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https://www.sustainable.de/2021/03/26/worum-geht-es-beim-sorgfaltspflichtengesetz/
https://spp.earth/challenges/category/challenges/5_technology/

. . . . Bayerisches Landesamt fur
Schulungskonzept fur Nachhaltigen Einkauf — 2. Fachwissen & Methodenkompetenz Umwelt

Systeme & Tools Nachhaltige Beschaffung — Weitere nutzliche Tools

Die Arbeitshilfen des 1ZU bieten Informationen zu weiteren Tools, um Einkaufer bei der nachhaltigen Gestaltung ihrer
Einkaufsaktivitaten zu unterstitzen.

Starter-Kit Kurzinformation

Berches Landesamty
o5 ! EENmESETTETNETTR TRy 0
[Of i 5 Y
irﬂg‘!ﬁ@@‘ﬂ EW informationsquellen

Bayerisches

Landesamt fur
Umwelt
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Schulungskonzept fir Nachhaltigen Einkauf — 3. Praktische Anwendung & Vernetzung

Bayerisches Landesamt fur
Umwelt

Praktische Anwendungsmoglichkeiten fur Einkaufer — Fallbeispiel Covestro (1/2)

Covestro zahlt zu den weltweit fihrenden Herstellern von Hightech-Polymerwerkstoffen u.a. fur die Automobil- und Bauindustrie. Der Einkauf
schafft wichtige Wettbewerbsvorteile, indem eine nachhaltige Wertschépfung durch Innovation und kaufmannische Exzellenz vorangetrieben wird.

Strategische Leitlinien im Einkauf

Zuverlassigkeit

Sicherung der Produktions-
kontinuitat und Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit zusammen mit
den Lieferanten durch hohe
Standards fiir Sicherheit, Qualitat
und Zeitmanagement.

Nachhaltigkeit

Verankerung hoher Nachhaltig-
keitsstandards entlang der ge-
samten Wertschopfungskette und
Zusammenarbeit mit den Liefe-
ranten bei der Entwicklung neuer
Lésungen fur mehr Nachhaltigkeit.

Wertbeitrag

Kostentransformation

Erzielung dauerhafter Kostenein-
sparungen durch die Zusammen-
arbeit mit den Lieferanten und den
Austausch von Know-how und Best
Practices.

Quellen: Covestro (2021), CBS (2020)

Innovation

Verstandnis der gegenseitigen
Bedurfnisse und Bundelung des
Innovationspotenzials fur
gemeinsame Geschaftsaktivitaten.

41

Weg zum nachhaltigen Einkauf

Deutliche Verbesserung in den Nachhaltigkeitsprozessen innerhalb
Covestros Beschaffung im Laufe der der letzten Dekaden.

Etablierung des Themas in der Kultur der Abteilungen und Starkung des
Bewusstseins auf den verschiedenen Ebenen in der Organisation.
Durchfuhrung eines internen Nachhaltigkeits-Workshops zum besseren
Verstandnis und Entgegenkommen der Anliegen und Bedurfnisse der
Lieferanten bei Covestro.

Einbringung der Perspektiven der Einkaufsexperten und Zulieferer im
Workshop.

Entwicklung und Austausch von Best Practices als nachster Schritt.

Ziel der Erfullung der Nachhaltigkeitsanforderungen von allen Zulieferern
Covestros bis 2025. Steuerung und Priorisierung der Aktivitaten durch
jahrliche Zielvorgaben.
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Bayerisches Landesamt fur

Schulungskonzept fuir Nachhaltigen Einkauf — 3. Praktische Anwendung & Vernetzung Umwelt

Praktische Anwendungsmoglichkeiten fur Einkaufer — Fallbeispiel Covestro (2/2)

Covestro zahlt zu den weltweit fihrenden Herstellern von Hightech-Polymerwerkstoffen u.a. fur die Automobil- und Bauindustrie. Der Einkauf
schafft wichtige Wettbewerbsvorteile, indem eine nachhaltige Wertschépfung durch Innovation und kaufmannische Exzellenz vorangetrieben wird.

Verschiedene Programme und Aktivitaten

Nachhaltiges Lieferantenmanagement

Bewusstseins- Lieferanten- Lieferanten- Lieferantenent

bildung auswabhl bewertung

wicklung
Initiativen

Verhaltens- Basierend auf
kodex fur Kombination aus . Gemeinsame o
. N Externe Audits .
Lieferanten Lander- und vor Ort oder Entwicklung von
(Ethik, Umgang Materialrisiko online durch Verbesserungs-
mit Mitarbeitern, sowie EcoVadis Together for mafRnahmen mit .
HSEQ, Mgmt.- strategischer Sustainability Lieferanten
systeme Bedeutung

HSEQ = Health, Safety, Environment, Quality (Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz, Qualitat)
Quellen: Covestro (2021), CBS (2020) 42

Programm zur Sensibilisierung von Lieferanten in China

(,Supplier Awareness Program®)

* Verbesserung der HSE Performance durch Sensibilisierung und
Wissensaufbau

« Starkung der langfristigen Zusammenarbeit

Programm zur Forderung der Lieferantenvielfalt in Nordamerika

(“Supplier Diversity Program®)

 Plattform fur kleine und vielfaltige Organisationen, die mit Covestro
Geschaftsbeziehungen aufbauen wollen

Lieferantentag (,Supplier Day*)

* Fokusthemen Innovation, Nachhaltigkeit und Risikomanagement

Optimierung der Polyethlylene (PE) Tasche durch enge

Zusammenarbeit mit Lieferanten und internen Stakeholder

» Koordinierte und kontinuierliche Kollaboration mehrerer
Produktionsanlagen

* Unterstutzung durch mehrere Abteilungen
» Unterstltzung durch Lieferanten flr nachhaltige Lésungen

© LfU / 1ZU Infozentrum UmweltWirtschaft / 2022



Schulungskonzept fir Nachhaltigen Einkauf — 3. Praktische Anwendung & Vernetzung

Bayerisches Landesamt fur
Umwelt

Praktische Anwendungsmoglichkeiten fur Einkaufer — Fallbeispiel Teekanne (1/2)

Teekanne ist ein global agierendes Tee-Unternehmen. Es ist das weltweit fihrende Unternehmen in der Produktion von Tee in Teebeuteln.
Teekanne hat Gber 150 Lieferanten in ca. 50 Landern und geht fast ausschlieRlich direkte Partnerschaften mit den Plantagen und Farmen ein.

Nachhaltige Lieferkette

Alles aus einer Hand

Far die vielfaltigen Teemischungen
werden ca. 300 Rohwaren von uber
150 Lieferanten bezogen. Mit ca.

80 % der Lieferanten besteht eine
lange Partnerschaft. So wird
groRtmaogliche Transparenz
geschaffen.

Qualitat

Durch frihes Engagement in der
Lieferkette und aufgrund der
Tatsache, dass die Mischungen
uberwiegend selbst hergestellt
werden, kann eine besondere
Qualitat der Produkte sichergestellt
werden.

Wertbeitrag

Mitarbeitende

Beschaftigung von ca. 50
Mitarbeitenden im Einkauf und

der Qualitatssicherung, die sich
taglich mit den Lieferanten und den
Rohwaren befassen. GréRtmaogliche
Transparenz in allen Prozessen ist
erforderlich.

Quellen: Teekanne (2021)

Partnerschaft

Langjahrige Partnerschaften,
Fairness und Transparenz in der
Zusammenarbeit mit Lieferanten ist
das héchste Gut. Eine Uberprifung
der Einhaltung der sozialen
Standards im Ursprung findet
regelmalig statt.
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Ziele fur eine nachhaltige Rohwarenbeschaffung

* Kontinuierliche Ausweitung zertifizierter Rohwaren

Einhaltung wichtiger Umwelt- und Sozialstandards.

Rainforest Alliance als starker unabhangiger Partner zur Qualifizierung
und Zertifizierung der Lieferanten.

Ziel bis 2024, alle Krauter- und Frichte-Rohwaren zu 100 % Rainforest-
Alliance-zertifiziert zu beziehen.

« TEEKANNE Code of Conduct

Unterzeichnung des Code of Conducts aller Rohwarenlieferanten vor
Beginn der Geschaftsbeziehung.

Themen umfassen u.a. Verbot jeglicher Form von Kinder- und
Zwangsarbeit, Einhaltung wesentlicher MalRnahmen zur Arbeitssicherheit
und Gesundheit, Einhaltung von Umweltstandards.

* Nachhaltigkeitsplattform Sedex

Austausch wichtiger Informationen zu Sozial- und Umweltrisiken in der
Lieferkette.
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Praktische Anwendungsmoglichkeiten fur Einkaufer — Fallbeispiel Teekanne (2/2)

Teekanne ist ein global agierendes Tee-Unternehmen. Es ist das weltweit fihrende Unternehmen in der Produktion von Tee in Teebeuteln.
Teekanne hat Gber 150 Lieferanten in ca. 50 Landern und geht fast ausschlieRlich direkte Partnerschaften mit den Plantagen und Farmen ein.

Kernelemente fur nachhaltigen Einkauf

Bio Rohwaren Beschaffung e HauptmaBnahmen
» Kontinuierliche Erh6hung des Bezugs von Bio-zertifizierten Rohwaren. » Keine Verwendung leicht I6slicher mineralischer Diingemittel.
* EU-Bio-Logo zur Kennzeichnung von Lebensmitteln, die aus kontrolliert * Kein Pflanzenschutz mit chemisch-synthetischen Mitteln.
okologischer Landwirtschaft stammen. * Abwechslungsreiche, weite Fruchtfolgen mit vielen Zwischenfrachten.
+ Schonung naturlicher Ressourcen und positiver Einfluss auf die Umwelt - Keine Verwendung von chemisch-synthetischen Wachstums-
» Foérderung der 6kologischen Landwirtschaft: regulatoren oder von Hormonen.
» Aufbau von mdglichst geschlossenem betrieblichen Nahrstoffkreislauf + Pflege der Bodenfruchtbarkeit durch ausgepragte Humuswirtschaft.
(Futter- und Nahrstoffgrundlage soll der eigene Betrieb sein) - Ausbringung von organisch gebundenem Stickstoff.
* Erhalt der Bodenfruchtbarkeit. - Begrenzter, streng an die Flache gebundener Viehbesatz.
« Verhindern der Belastung der Umwelt durch chemische Mittel durch das - Starke Einschriankung bei der Verwendung von Zusatzstoffen innerhalb
Verbot von Pestiziden und Herbiziden. des Fertigproduktes; die erlaubten Zusatzstoffe sind gelistet.

+ Keine Bestrahlung von Lebensmitteln in der 6kologischen
Lebensmittelherstellung.

Quellen: Teekanne (2021) 44 © LfU / 1ZU Infozentrum UmweltWirtschaft / 2022
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Praktische Anwendungsmoglichkeiten fur Einkaufer — Fokus: Kreislaufwirtschaft (1.2

Eine wesentliche Zielsetzung der Kreislaufwirtschaft ist die Minimierung von Abfallen und die Maximierung der @) Weiterfiihrende Informationen

Werterhaltung von Ressourcen und Materialien — ein okologisches Prinzip mit dkonomischen und sozialen Vorteilen. «  Laut Cicularity Gap Report ist die
globale Wirtschaft nur zu 8,6%

’ : ) » (2021) zirkular
Kreislaufwirtschaft Zirkuldre Beschaffung - Nationale Klimaziele tragen

lediglich zu 15% zur Erreichung
des 2-Grad-Ziels bei,
Kreislaufwirtschaft zu 85%

* Prozess, bei dem ein Produkt, eine Dienstleistung oder
ein Projekt nach den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft

Rohstoff- Design & Produktion . Kauft wird
aufbereitung eingekautt wird. &) podcasts & Webinars
Wieder- * Bericksichtigung von ,technischen” Aspekten, die das - Amcor Sammiung von Podcasts
aufbereiten Produkt kreislauffahig machen, z.B. Modularisier- und Webinaren
barkeit, Langlebigkeit, Erweiterungsfahigkeit.
Reparieren istributi . . . . _ i
P Distribution + Gewahrleistung der zirkularen Nutzung mithilfe von L2 Buchtipp
Wieder- Wartungs- und Rickgabepolitik am Ende des * Lacy/ Long/ Spindler (2020): The
verwertung Wieder- Nutzungszeitraums sowie finanziellen Anreizen. Circular Economy Handbook

verwenden

Teilen

Recycling &
Sammlung

Konsum &
Nutzung

Quellen: Ellen MacArthur Foundation (2021), Circle Economy (2021), Copper8 (2018) 45 © LfU / 1ZU Infozentrum UmweltWirtschaft / 2022
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Praktische Anwendungsmoglichkeiten fur Einkaufer — Fokus: Kreislaufwirtschaft (22

Die Beschaffung kann einen wesentlichen Beitrag leisten beim Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft. Durch nachhaltige @) weiterfiihrende Informationen

Einkaufsentscheidungen kénnen Kreislaufe geschlossen und regeneratives Konsumverhalten geférdert werden. - Das Circular Economy
Procurement Framework hilft

- Unternehmen Initiativen zu
Fallbeispiel 1: Stedin und Alliander (Netzbetreiber) [“\ Fallbeispiel 2: Vaude (Outdoor-Bekleidung) Kreislaufwirtschaft zu starten

» Der Leitfaden ,Circular

* Ausschreibung fir ,faire Zahler® mit dem Ziel der Reduktion * Verwendung von recycelten Haushaltverpackungen zur Procurement in 8 steps*
der Umweltbelastungen und Fokus auf Kreislauffahigkeit Herstellung von Radtaschen: Verarbeitung von ca. 3 kg beschreibt
« Erfolgreiche Ergebnisse des Zulieferers Landis+Gyr: Verpackungsmilll, Einsparung von 54 % CO2-Emissionen i
+ Reduzierung der Materialnutzung um 27 % (Plastik um * Sammlung und Verarbeitung von PET-Flaschen zur . £3 Videotipps
33 %) Herstellung von Po!ygster-Garn: Einsparung von 50% Energie «  Ellen MacArthur TedTalk
) o o . und 50 % CO2-Emissionen . SPPS | Ei
* Reduktion der Variation des Materialeinsatzes innerhalb der . . o =CF Sammiung von Ein-
Materialstiickliste um 50 % . WlederYenNendung von Recycling-Daunen zu 100 % in filhrungsvideos & Fallbeispielen
Schiafsacken «  SPP Ambassador Meeting (Juli

* Reduktion der Anzahl elektrischer Komponenten um 14 %

2021) zu Circular Procurement

Fallbeispiel 3: Caterpillar (Baumaschinenhersteller) i\ Fallbeispiel 4: Signify (Lichttechnik)
» Verlangerung von Lebenszyklen und effizientere Nutzung « Entwickler und Anbieter von energieeffizienten und ressour-
von Materialien durch Generaliberholung und Aufarbeitung censparenden Produkten, Systemen und Dienstleistungen
« Entwicklung eines eigenen Unternehmensbereichs fiir die (,Licht als Service®) rund um das Thema Beleuchtung
Generalliberholung »  Werterhalt und Vermeidung von Abfall mithilfe von Licht als
+ Wiederverwendung von aufgearbeiteten Produkten durch Service, zirkulare Komponenten, intelligente Systeme und
Austauschsysteme zirkularen Dienstleistungen
« Sammlung von 89 % der geeigneten Produkte nach Ende der + Bezahlung des verwendeten Lichts anstatt Investition in
Lebenszeit (2020) Materialien
Quellen: Caterpillar (2021a, 2021b), Ellen MacArthur Foundation (2021), Signify (2021), Vaude 46 © LfU / 1ZU Infozentrum UmweltWirtschaft / 2022
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https://emf.gitbook.io/circular-procurement/-MB3yM1RMC1i8iNc-VYj/
https://www.pianoo.nl/sites/default/files/media/documents/Circular-Procurement-in-8-steps-oktober2018.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=ooIxHVXgLbc
https://spp.earth/challenges/introduction-videos-case-examples-about-the-circular-economy/
https://spp.earth/challenges/category/circular-thinking-in-procurement/
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Praktische Anwendungsmoglichkeiten fur Einkaufer — Praxisaufgaben

Um die Lerninhalte mit der Praxis zu verknUpfen, kdnnen Praxisaufgaben Einkaufern dabei helfen, spezifische Aufgabenstellungen im Kontext

der Nachhaltigen Beschaffung zu simulieren und zu modellieren.

Praxisaufgabe 1

Aufgabenstellung:

Sie mochten als Einkaufer in lnrem Unternehmen die
Nachhaltigkeitsleistungen Ihrer Lieferanten bewerten. Welche Kriterien ziehen
Sie zur Bewertung heran? Wie gewichten Sie die Nachhaltigkeitskriterien im
Vergleich zu anderen Kriterien, beispielsweise Preis, Qualitat und Liefertreue?
Was sind die Hintergrinde flr Ihre Auswahl und Gewichtung?

Hinweise zur Bearbeitung:

» Je nach Unternehmen, Branche und Lieferantentyp kénnen die
Bewertungskriterien und ihre Gewichtung unterschiedlich sein.

+ Unternehmen konnen selbst Kriterien fur die Nachhaltigkeitsleistungen
definieren, oder auf etablierte Anbieter (Plattformen) am Markt zurlckgreifen

» Beispiele fir Nachhaltigkeitskriterien sind Umweltmanagementsysteme,
Verpackungseffizienz, Arbeitssicherheit, Ressourcenersparnis
(siehe auch weiterfuhrende Hinweise in Modul 2.1).

» Die Auswahl der Kriterien und ihre Gewichtung sollte mit den beteiligten
Funktionen (z .B. Einkauf, Qualitat, Nachhaltigkeit) abgestimmt werden.

47

Praxisaufgabe 2

Aufgabenstellung:

Sie sind als Einkaufer in Inrem Unternehmen verantwortlich fur eine
Warengruppe lhrer Wahl. Ihr Unternehmen hat sich das strategische Ziel
gesetzt, die Kreislauffahigkeit der verkauften Produkte zu erhéhen.

Sie wurden, ggf. gemeinsam mit der Produktentwicklung, beauftragt, Ihre
Warengruppe nachhaltiger zu gestalten, und entsprechende Anforderungen an
und mit lhren Lieferanten zu definieren.

Wie kénnen Sie die Spezifikationen anpassen, um ein bezogenes Produkt
kreislauffahiger zu gestalten?

Hinweise zur Bearbeitung:

» Fur die Anpassung von Spezifikationen ist oftmals der enge Austausch mit
der Produktentwicklung, den Bedarfstragern sowie den Lieferanten notig.

» Die Vermeidung von Verpackungsmaterial ist eine haufig angewendete
MalRnahme.

« ,Circular Design® Kriterien sind beispielsweise Modularisierbarkeit,
Langlebigkeit, Erweiterungsfahigkeit, Nutzung von Sekundarmaterialien und
nachwachsenden Rohstoffen, Recyclefahigkeit und Wiederverwendung.
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Vernetzung zu Nachhaltigem Einkauf — Austauschplattformen & Weiterbildungen

Um Einkaufern die Moglichkeit zu geben, ihre Erfahrungen und Best Practices im Kontext Nachhaltiger Beschaffung zu
teilen und zu vertiefen, kdnnen verschiedene Austauschplattformen und Weiterbildungsmdglichkeiten genutzt werden.

Sustainable Procurement Pledge (SPP)

JARO Institut

Der Bundesverband Materialwirtschaft,
Einkauf und Logistik e.V.

Green public procurement 2020

Sustainable procurement platform

Plattform zur Vernetzung von Beschaffungsfachleuten aus der Industrie, Forschung und Wissenschaft, sowie Studierenden, die als ,Sustainable
Procurement Ambassadors® Nachhaltigkeit im Einkauf forcieren.

Bereitstellung und Sammlung von Informationen und Wissen von praktischen Leitféden flr nachhaltige Beschaffung bis hin zu Fallstudien im Bereich
Kreislaufwirtschaft.

Vernetzung von nachhaltig engagierten Lieferanten mit Beschaffungsverantwortlichen im Rahmen des sustainable supplier networks.
Schwerpunkt liegt u.a. auf der angewandten Forschung fiir eine nachhaltige Beschaffung und dem Einfluss digitaler Entwicklungen.
Wissenstransfer mithilfe von Schulungs- und Veranstaltungsformaten, bei denen das Netzwerk zur Verfligung gestellt wird.

Im Rahmen der Jaro Academy bildet das Jaro Institut Beschaffungsverantwortliche durch ein Programm mit drei Modulen zu nachhaltigen
Beschaffungsexperten aus.

Partner fur Industrie, Handel, 6ffentliche Einrichtungen und Finanzbereich, fir den Wissenstransfer durch Erfahrungsaustausch, Weiterbildungen und
wissenschaftlichem Arbeiten an neuen Methoden, Verfahren und Techniken.

Vernetzung zwischen Einkaufern, Logistikern, Supply Chain Manager, Nachwuchskraften und Wissenschaftlern.

Vernetzungsmdglichkeiten bestehen in 38 Regionen sowie 25 Fachgruppen.

Ziel ist die Etablierung einer kohlenstoffarmen Beschaffung in Europa.
Projektpartner flihrten bereits >100 kohlenstoffarme Ausschreibungen durch, welche direkt zu CO2-Emissionsreduktionen fihrten.
Angebot und Veroéffentlichung von Schulungen und Vernetzungsveranstaltungen fir Einkaufer.

Projekt und Leitung durch das ICLEI Local Governments for Sustainability.
Plattform fir aktuelle Nachrichten, Fallstudien, Veranstaltungen, Anleitungen und mehr zum Thema nachhaltige Beschaffung aus der ganzen Welt.

Die Liste stellt lediglich einen Auszug dar und erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit 49 © LfU / 1ZU Infozentrum UmweltWirtschaft / 2022


https://spp.earth/
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Vernetzung zu Nachhaltigem Einkauf — Brancheninitiativen und Verbande

Ein Vielfallt von Brancheninitiativen unterstitzt Unternehmen dabei, neue Standards fur Branchen zu entwickeln, den
Austausch zu férdern und 6kologische und soziale Rahmenbedingungen in den Lieferketten zu verbessern.

Initiative / Verband Kurzbeschreibung

Chemiebranche

Textilbranche

Aluminiumbranche

Lebensmittelindustrie

Automobilindustrie

Die Liste stellt lediglich einen Auszug dar und erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit 50

Together for Sustainability (TfS) ist eine von Chemieunternehmen gegriindete
Brancheninitative die sich das Ziel gesetzt hat, Audit- und Lieferstandards weltweit zu
vereinheitlichen und durchzusetzen.

Das Textilbindnis ist eine Multistakeholderinitiative, mit dem Ziel die soziale,
Okologische und 6konomische Rahmenbedingungen in den Produktionslandern zu
verbessern.

Die Aluminium Stewardship Initative férdert die verantwortungsvolle Produktion,
Beschaffung und den verantwortungsvollen Umgang mit Aluminium von der
Gewinnung Uber die Herstellung und Verwendung bis hin zum Recycling.

Global Coffee Plattform (GCP) bringt die Akteure der Kaffeebranche zusammen, um
Nachhaltigkeit in der Lieferkette zu forcieren und auf lokale Probleme einzugehen wie
die Lebens-grundlage der Landwirte zu verbessern.

Drive Sustainability ist ein Zusammenschluss von Automobilherstellern. Durch den
Austausch von Erfahrungen und Informationen zu Nachhaltigkeit in der Automobil-
zulieferkette, sollen gemeinsame Standard entwickelt und angewendet werden.

@ Weiterfiihrende Informationen

=

Brancheninitiativen leisten einen
Beitrag zu verbesserten sozialen
und 6kologischen Bedingungen
in der Lieferkette (BMAS, 2017)

Durch den Beitritt in Branchen-
initiativen kdnnen Unternehmen
erhohten Einfluss auf Lieferanten
nehmen (BMAS, 2017)

Weiterfiihrende Referenzen

BMAS (2017)
UPJ (2019)
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https://tfs-initiative.com/
https://www.textilbuendnis.com/
https://aluminium-stewardship.org/
https://www.globalcoffeeplatform.org/
https://www.drivesustainability.org/
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